
ALLEGATO A 

 

INDICAZIONI PER LA DEFINIZIONE E L’APPROVAZIONE DELL’OFFERTA 
FORMATIVA ITS PER IL TRIENNIO 2025-27 

 

 

1. La strategia di Regione Lombardia 
Negli ultimi anni l’investimento previsto a favore del sistema ITS da parte del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR) ha contribuito allo sviluppo del sistema lombardo di istruzione 

tecnologica superiore, moltiplicando i percorsi e aumentando il numero degli iscritti.  

 

Regione Lombardia intende mantenere le attuali dimensioni del sistema rendendo strutturale la 

crescita favorita dal PNRR. 

 

Il consolidamento del modello lombardo di offerta formativa darà l’avvio ad una nuova stagione di 

programmazione del sistema ITS lombardo che nel triennio 2025-27 sarà incentrato sulla 

stabilizzazione e il potenziamento dell’offerta di percorsi nei confronti degli studenti. 

 

Il presente documento detta pertanto le indicazioni per la definizione e l’approvazione dell’offerta 

formativa ITS delle Fondazioni attive sul territorio regionale lombardo per gli anni formativi 

2025/2026 e 2026/2027.  

 

 

2. Soggetti beneficiari 
I soggetti ammissibili alla presentazione dei progetti relativi all’offerta formativa di Istruzione 

Tecnologica Superiore (ITS) sono: 

• le Fondazioni ITS Academy con sede legale ed operativa in Regione Lombardia; 

• le ITS Academy multiregionali che hanno la sola sede operativa in Regione Lombardia, 

secondo quanto previsto dal Decreto n. 12002 del 10/12/2013. 

 

3. Soggetti destinatari 
Possono essere selezionati come destinatari dei percorsi Istruzione Tecnologica Superiore (ITS), i 

soggetti in possesso di uno dei seguenti titoli di studio: 

• diploma di istruzione secondaria superiore; 

• diploma professionale conseguito in esito ai percorsi quadriennali di IeFP (Istruzione e 

Formazione Professionale) e Certificazione IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore), 

secondo quanto stabilito dalla Legge n. 107/2015 e nel rispetto delle indicazioni approvate con 

l’Accordo Stato-Regioni del 20 gennaio 2016. 

 



Per i cittadini italiani e stranieri che hanno conseguito un titolo di studio all'estero si applicano le 

disposizioni previste dall’Allegato A, paragrafo “Requisito concernente titoli di studio acquisiti 

all’estero” della DGR XII/342 del 22/05/2023. 

 

Con riferimento all’Avviso per la definizione dell’offerta formativa dei percorsi da avviare nell’a.f. 

2026/27, gli studenti dovranno altresì avere lo stato di “disoccupato”. 

 

Le ITS Academy devono stabilire e formalizzare i criteri e le modalità per la selezione dei soggetti nel 

rispetto dei princìpi di trasparenza, pubblicità, parità di trattamento e non discriminazione. 

 

Fra i criteri di selezione dovrà essere tenuto in considerazione anche il livello motivazionale-

attitudinale in ordine alla tipologia di percorso. La parità di accesso dovrà essere garantita per tutti 

i percorsi, finanziati e autofinanziati, esplicitando anche i criteri di definizione delle rette. Le ITS 

Academy sono invitate a mettere in atto forme di incentivazione e motivazione per bilanciare la 

partecipazione femminile ai percorsi. 

 

4. Dotazione finanziaria 
L’offerta formativa regionale per il triennio 2025-27 è finanziata con una dotazione complessiva pari 

a € 115.780.000,00 di cui: 

• € 7.639.341,85 per l’anno formativo 2025/2026 sulle risorse assegnate a Regione Lombardia con 

il Decreto Dipartimentale del Ministero dell’Istruzione e del Merito n. 693 del 01/04/2025 con 

cui è stato effettuato il riparto a favore delle Regioni del Fondo per l’Istruzione Tecnologica 

Superiore (di cui all’articolo 11 della Legge 99/2022),  

• € 57.159.658,15 per l’anno formativo 2025/2026 a valere sulla Priorità 2 Istruzione e Formazione 

– ES04.6 - Azione f.2. Sostegno ai percorsi di istruzione post-secondaria;  

• € 50.981.000,00 per l’anno formativo 2026/2027 a valere sulla Priorità 1 “Occupazione” - 

obiettivo specifico ES04.1 – “Migliorare l'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per 

tutte le persone in cerca di lavoro, in particolare i giovani, soprattutto attraverso l'attuazione 

della garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi svantaggiati nel mercato del 

lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e 

dell'economia sociale” - Azione a.1. Sostegno alla riqualificazione e all’accompagnamento al 

lavoro delle persone 

 

Le risorse allocate a valere sul Fondo Sociale Europeo 2021/27 potranno essere sostituite 

annualmente dalle risorse ministeriali in misura corrispondente alla quota di riparto assegnata a 

Regione Lombardia sul Fondo per l’istruzione tecnologica superiore di cui all’articolo 11 della legge 

99/2022. 

 

5. Procedura di approvazione dell’offerta formativa 
Per gli aa.ff. 2025/2026 e 2026/2027 il processo per l’approvazione dell’offerta formativa ITS si 

articola nei seguenti passaggi: 

1. approvazione del budget per ciascuna Fondazione; 



2. approvazione dell’offerta formativa ITS per ciascun anno formativo di riferimento sulla base di 

specifici avvisi annuali. 

 

Con apposito Avviso pubblico, sia in relazione all’anno formativo 2025/2026 che all’anno formativo 

2026/2027 sarà stabilita la procedura per la presentazione e l’approvazione dell’offerta formativa 

per l’anno formativo di riferimento. 

 

Ciascuna Fondazione, in risposta all’avviso annuale, presenta la propria offerta formativa per 

l’annualità di riferimento tenendo conto dell’andamento del fabbisogno del sistema produttivo 

territoriale e del mercato del lavoro. 

 

Ciascuna Fondazione dovrà presentare un numero minimo di almeno quattro percorsi. 

 

Nel triennio di programmazione 2025-2027 l’offerta formativa delle Fondazioni attive sul territorio 

regionale sarà costituita pertanto da: 

• percorsi confermabili, ovvero percorsi della precedente annualità formativa in possesso dei 

requisiti minimi di cui al paragrafo 9.1; 

• nuovi percorsi, ovvero percorsi formativi aggiuntivi in possesso dei requisiti previsti dal 

paragrafo 9.2; 

 

6. Calcolo del costo del percorso e della quota di contributo pubblico 
Gli importi relativi al costo dei percorsi sono calcolati per ciascun gruppo classe di 25 allievi sulla 

base di quanto definito dal Regolamento delegato (UE) 2021/702 del 10 dicembre 2020: 

• Importo orario di € 49,93 moltiplicato per il numero di ore di un corso di formazione 

(1.800/2.000/3.000); 

• Importo partecipante di € 9.619,00 moltiplicato per il numero di partecipanti. 

 

Il valore della quota pubblica riconoscibile per il singolo percorso è calcolato sulla base dei valori 

descritti nella seguente tabella: 

 

 

Ore/percorso 

 

Num. 

Allievi 

Costo 

complessivo 

del percorso 

Percentuale di 

cofinanziamento 

privato 

Quota di 

cofinanziamento 

privato 

Quota di 

contributo 

pubblico 

1.800 25 330.349,00 € 30% 99.104,70 € 231.244,30 € 

2.000 25 340.335,00 € 30% 102.100,50 € 238.234,50 € 

3.000 25 390.265,00 € 25% 97.566,25 € 292.698,75 € 

 



7. Budget di fondazione  
A ciascuna Fondazione ITS attiva sul territorio regionale è assegnato un budget triennale. 

 

Tale budget è composto: 

• da una componente di “budget consolidato” relativo a ciascuna annualità formativa di 

riferimento: 2025/2026 e 2026/2027; 

• da una componente “budget di sviluppo” valida per l’intero triennio. 

 

Per le fondazioni che hanno attivato più di 4 percorsi nell’anno formativo 2024/2025, la componente 

di “budget consolidato” è calcolata, per ciascun anno formativo 2025/26 e 2026/27, sulla base del 

valore della quota pubblica moltiplicato per il numero dei percorsi avviati nell’anno formativo 

2024/2025. 

 

Per le fondazioni che hanno attivato meno di 4 percorsi nell’anno formativo 2024/2025, la 

componente di “budget consolidato” è pari al valore di 4 percorsi della durata di 2.000 ore. 

 

Nell’ambito del budget consolidato, assegnato per ciascun anno formativo, le Fondazioni ITS 

Academy potranno richiedere il contributo pubblico dei singoli percorsi per un importo non 

superiore al budget assegnato, garantendo un numero di percorsi non inferiore a quello 

dell’annualità precedente. 

 

Nel caso in cui la Fondazione faccia partire, per l’anno formativo 2025/26, un numero di corsi 

inferiore a quelli dell’annualità 2024/25, il contributo pubblico del budget consolidato relativo ai 

percorsi non avviati, non potrà essere spostato sull’annualità 2026/27. 

 

Nel caso in cui la Fondazione, in fase di richiesta di contributo per l’annualità 2025/26, abbia 

maturato dei risparmi rispetto al budget consolidato (in conseguenza della richiesta di un contributo 

per un numero di allievi inferiore a 25 o della previsione di un cofinanziamento maggiore del 30%), 

tale quota potrà essere spostata sul budget dell’annualità 2026/27. 

 

La quota di “budget di sviluppo” è assegnata alle singole fondazioni nel rispetto dei seguenti 

parametri: 

• per le fondazioni che hanno avviato nell’a.f. 2024/25 almeno 9 percorsi, un contributo pari al 

valore della quota pubblica di 3 percorsi della durata di 2.000 ore; 

• per le fondazioni che hanno avviato nell’a.f. 2024/25 da 4 a 8 percorsi, un contributo pari al 

valore della quota pubblica di 2 percorsi della durata di 2.000 ore; 

• per le fondazioni che hanno avviato meno di 4 percorsi nell’a.f.2024/25, un contributo pari al 

valore della quota pubblica di 1 percorso della durata di 2.000 ore. 

 

In relazione al budget di sviluppo, le fondazioni potranno utilizzare il contributo pubblico per 

ciascuno degli anni formativi del triennio e nel caso in cui una quota di tale budget non venga 

utilizzata nell’anno formativo 2025/26, potrà essere spostata sull’annualità formativa 2026/27. 



 

8. Presentazione dell’offerta formativa 
Le ITS Academy presentano la propria offerta formativa tramite la piattaforma Bandi e Servizi (BES) 

a seguito della pubblicazione dell’Avviso pubblico che ne definisce le modalità e i termini di 

partecipazione. 

 

L’offerta formativa 2025/2026 e 2026/2027 di ciascuna Fondazione ITS Academy che opera sul 

territorio lombardo è composta da: 

• Percorsi confermabili; 

• Nuovi percorsi. 

 

Resta inteso che le ITS Academy possono comunque avviare percorsi autofinanziati che siano 

presenti nella propria offerta formativa. 

 

L’avvio dei percorsi deve essere effettuato, con un minimo di 20 allievi e un massimo di 30 allievi. 

 

9. Istruttoria  
L’istruttoria delle domande è effettuata dagli uffici della U.O. Istruzione, parità educativa e filiera 

formativa, e prevede: 

• la verifica di ammissibilità formale delle domande; 

• la verifica di ammissibilità tecnica dei singoli percorsi ITS confermati; 

• la verifica di ammissibilità tecnica dei singoli percorsi ITS nuovi; 

• la verifica di ammissibilità tecnica dei singoli percorsi ITS in autofinanziamento. 

 

I percorsi possono essere avviati solo a seguito della verifica di ammissibilità da parte di Regione 

Lombardia. 

 

9.1 Percorsi confermabili 
Sono percorsi confermabili tutti i percorsi che sono presenti all’interno dell’offerta formativa 

approvata, con apposito decreto, nell’anno formativo precedente. Per l’a.f. 2025/26, si fa 

riferimento ai percorsi approvati con il decreto 12410 dell’8 agosto 2024. 

 

I percorsi confermabili devono mantenere le medesime competenze, nazionali e specifiche, previste 

nella precedente programmazione. Alle Fondazioni è concessa la facoltà di variare, all’interno del 

perimetro delle competenze così individuate, le modalità didattiche e i moduli entro un limite del 

30 % del monte ore complessivo.  

 

9.2 Nuovi percorsi 
Le Fondazioni potranno inoltre presentare percorsi aggiuntivi. 

 



Gli ITS Academy presentano i propri percorsi formativi all’interno delle nuove aree tecnologiche e 

delle figure professionali definite dal D.M. del 20 ottobre 2023 n. 203 in attuazione di quanto 

stabilito dalla L. 99/2022. 

 

Le figure professionali possono essere ulteriormente declinate in profili, a livello territoriale, in 

relazione alle specifiche competenze ed applicazioni tecnologiche situazioni e contesti differenziati. 

In tale caso, gli standard nazionali minimi delle competenze tecnologiche e tecnico-professionali, 

classificati in termini di macro-competenze in esito, in relazione a ciascuna figura professionale, 

nonché alle competenze relative al profilo culturale generale delle figure professionali nazionali di 

riferimento, comune a tutti i percorsi, devono essere integralmente rispettati, senza alcuna 

detrazione di parti o elementi, o modifiche. 

 

Ai fini del superamento dell’istruttoria di ammissibilità i nuovi percorsi candidati dalla Fondazione 

devono rispettare i seguenti requisiti minimi: 

• rientrare nell’area tecnologica di riferimento dell’ITS Academy o in un’area tecnologica per cui 

è presente l’intesa fra la Regione e il Ministero dell’istruzione e del merito secondo quanto 

previsto dal Decreto Ministeriale n. 217 del 15 novembre 2023; 

• prevedere l’erogazione del percorso ITS nella provincia di riferimento oppure in una provincia 

per cui è presente l’intesa fra la Regione e il Ministero dell’istruzione e del merito secondo 

quanto previsto dal Decreto Ministeriale n. 217 del 15 novembre 2023; 

• presentare almeno 5 lettere di interesse di imprese afferenti all’area tecnologica del percorso; 

tale numero può esser derogato nel caso di medie e grandi imprese ovvero si richiedono almeno 

2 lettere nel caso di medie imprese ed una nel caso di grandi imprese (in base alla definizione 

MISE);  

• prevedere che almeno il 50% dei docenti sia proveniente dal mondo del lavoro e che svolgano il 

60% del monte orario complessivo delle attività formative;  

• prevedere che i tirocini siano almeno il 35% dell’orario complessivo del percorso;  

• presentare almeno 1 protocollo sottoscritto tra datore di lavoro e ITS Academy per l’attivazione 

di percorsi in apprendistato di III livello per percorsi ITS.  

 

Nel caso in cui il percorso non rientrasse nelle aree tecnologiche o sulla provincia su cui opera la 

Fondazione, il percorso approvato potrà essere avviato solo successivamente all’intesa fra la 

Regione e il Ministero dell’istruzione e del merito. 

 

10. Numero di edizioni di percorsi 
Ciascuna ITS Academy può avviare fino a un massimo di tre edizioni dello stesso percorso approvato 

(sia da confermare che nuovo) nel rispetto del budget assegnato. 

Per “nuova edizione” si intende l’attivazione di classi aggiuntive dello stesso percorso approvato con 

identica denominazione nazionale e specifica e con lo svolgimento dei medesimi contenuti formativi 

del percorso approvato. 

 



11. Percorsi in apprendistato 
I percorsi possono essere erogati totalmente secondo la modalità formativa dell’apprendistato 

oppure possono prevedere la partecipazione di singoli allievi in apprendistato. Le classi interamente 

in apprendistato devono soddisfare il requisito minimo di numerosità del gruppo classe di 20 allievi. 

 

12. Definizione del piano di rientro per Fondazioni con meno di 4 percorsi 
A partire dall’a.f. 2025/26, tutte le Fondazioni dovranno raggiungere l’obiettivo di assicurare l’avvio 

di almeno 4 percorsi. 

 

Le Fondazioni con meno di 4 percorsi in avvio per l’a.f. 2024/25 dovranno concordare dei piani di 

rientro per colmare il gap e garantire almeno 4 percorsi all’avvio dell’a.f. 2025/26.  

I piani di rientro devono essere proposti in sede di presentazione dell’offerta formativa e dovranno 

contenere la definizione di obiettivi con riferimenti ai seguenti elementi:  

1. Strategie organizzative (reti di filiera, ecc.); 

2. Partnership e progetti con nuove imprese; 

3. Comunicazione e reclutamento (figure professionali dedicate, campagne di promozione, ecc.). 

 

Unitamente al piano di rientro le Fondazioni interessate dovranno presentare una lettera di 

impegno dichiarando gli elementi che garantiscano l’avvio di quattro percorsi entro l’avvio dell’a.f. 

2025/26, o in alternativa l’opzione di fusione con altre Fondazioni.  

 

In caso di partenza di un numero di corsi inferiore a quattro per l’a.f. 2025/26, sarà prevista 

l’esclusione dall’assegnazione del budget unico annuale per le annualità successive tranne nel caso 

di fusione tra fondazioni che garantiscano il numero minimo dei percorsi. 

 

13. Modalità di gestione degli interventi 
La formazione d’aula e/o di laboratorio è svolta in presenza. 

La gestione degli interventi formativi, con specifico riferimento alla registrazione delle presenze, 

deve avvenire attraverso le modalità previste dal Decreto 12943 del 4 settembre 2023 e successive 

modifiche, che ha approvato la disciplina della Gestione Registro Presenze (GRS) in modifica e ad 

integrazione di quella già approvata con Decreto n. 4873 del 31 marzo 2023. 

È, inoltre, ammessa la formazione a distanza (FAD) in modalità sincrona, cioè con il collegamento 

online simultaneo del docente e degli studenti, fino ad un massimo del 10% del monte ore di 

formazione frontale (aula e laboratorio). Per casi specifici, adeguatamente motivati è possibile 

richiedere l’autorizzazione a realizzare una percentuale maggiore di formazione a distanza. 

Per lo svolgimento del tirocinio è possibile ricorrere allo smart working previa autorizzazione da 

parte di Regione Lombardia. 

 



14. Utilizzo della premialità nazionale  
Con riferimento alla premialità conferita a livello nazionale dal Ministero dell’Istruzione e del Merito 

a seguito del Monitoraggio INDIRE, si terrà conto degli obiettivi di sviluppo del sistema ITS in termini 

di crescita del numero dei percorsi e del numero degli studenti. Pertanto, si ritiene di far rientrare 

l’importo totale della premialità nella disponibilità delle Fondazioni per il miglioramento della 

qualità dell’offerta formativa collegato all’ampliamento del numero di percorsi. 

 

Per l’anno 2025, il Decreto Dipartimentale del MIM n. 693 del 01/04/2025, ha assegnato a Regione 

Lombardia la somma complessiva di € 4.166.221,53, riconosciuta a titolo premiale alle Fondazioni 

ITS Academy indicate come beneficiarie nell’Allegato 3 del Decreto Dipartimentale. Tali risorse, 

secondo quanto stabilito dall’art. 7 del Decreto Dipartimentale sopra citato, verranno riversate 

direttamente ed esclusivamente alle Fondazioni ITS Academy beneficiarie che le utilizzano nel 

rispetto degli obiettivi e delle finalità di cui alla Legge n. 99/2022. 
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